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Programm

EinfGhrung: Wiederkehr eines ,Zombies“?

1. Start: Planwirtschaft am Ende?
2. Revolution: Mauerfall & Runder Tisch '
3. Schocktherapie: VKW, wahrungsunion & Treuhandges-é;' 3‘“
4. Aufbruch: Detlev Rohwedder & die neuen I\/Ianager‘l' - “=_
5. Krise: Erntichterungen im Frihjahr 1991
6. Beschleunigung: Birgit Breuel & der
Privatisierungswettstreit
/. Debatten: ,Industrielle K.ernef‘, Skandale, Proteste . ‘,
8. Erfahrungen: Abenteuer im ,Wilden Osten*? TEL s iR
9. Bilanzen: ,Selbstauflosung” & Defizite v-;: ‘

10. Geschichte: ,Bad Bank“ der Einheit? S -
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BeschluB
zur Griindung der Anstalt zur treuhdnderischen
Verwaltung des Volkseigentums (Treuhandanstalt)

vom 1. Miarz 1990

1. Zur Wahrung des Volkseigentums wird mit Wirkung vom
1. Mirz 1990 die Anstalt zur treuhdnderischen Verwaltung
des Volkseigentums gegriindet. Bis zur Annahme einer
neuen Verfassung wird die Treuhandanstalt der Regie-
rung unterstellt. Sie ist Anstalt 6ffentlichen Rechts und
territorial gegliedert.

2. Mit der Griindung ubernimmt die Treuhandanstalt die
Treuhandschaft liber das volkseigene Vermogen, das sich
in Fondsinhaberschaft von Betrieben, Einrichtungen,
Kombinaten sowie wirtschaftsleitenden Organen und son-
stigen im Register der volkseigenen Wirtschaft eingetra-
genen Wirtschaftseinheiten befindet. Diese Vermogens-

werte sind nach Rechtstragern (Fondsinhabern) geglie-
Aart voan Aor QUfastlichen Zentralverwaltiineg flir Q4atictile

Verordnung
zur Umwandlung von volkseigenen Kombinaten,
Beirieben und Einrichtungen in Kapitalgesellschaften

vom 1. Mérz 1990

§1
Geltungsbereich

(1) Diese Verordnung gilt fiir volkseigene Kombinate, Be-
triebe, juristisch selbstandige Einrichtungen und wirtschafts-
leitende Organe sowie sonstige, im Register der volkseigenen
Wirtschaft eingetragene Wirtschaftseinheiten, nachfolgend
Betiriebe genannt.

(2) Diese Verordnung gilt nicht fir das Staatsunternehmen
Deutsche Post mit seiner Generaldirektion, die Eisenbahn, die
Verwaltung der WasserstraBen und die Verwaltung des o6f-
fentlichen Straflennetzes.

Verfahren der Umwandlung



3. Schocktherapie:
Volkskammerwahl!, Wahrungsunion &
Treuhandgesetz
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Gesetz
zur Anderung und Erglinzung der Verlassung
der Deutschen Demokratischen Republik
(Verfassungsgrundsiitze)

vom 17. Juni 1990

. D 4 Yardl

In der Erkenntnis, dof in der De
Republik im Herbst 1989 elne friedliche und demokratische
Revolution stattgefunden hat, und In der Erwartung einer
baldigen Herstellung der stantlichon Einheit Deutschlands
wird {Ur elne Ubergangszelt dle Verfassung der Deuudxen
Demokratischen Republik um folgende Verf e
ergiinzt.  Entgegenstehende Verlnuunglgrundllme besitzen
keine Rechtagltigkelt mehr,

Artikel 1
Freiheltliche Grundordnung

(1) Die Deutsche Demokratische Republik ist ein frelhelt-
licher, demokratischer, fUderativer, sozialor und Skologisch
orlentierter Rechtsstant. Hinsichilich der f8decativen Ondnung
gilt dies nach Malgabe elner bnonderv.-n Erginzung der Ver-
fassung und noch zu erl tzlicher Vorschriften
Der Staat gewlhrleistot die kommunale Selbstverwaltung.

(2) Vorschriften der Verfassung und -on:tlnnr Rechtsvor-
schriften pind prechend dlesem Verf iz anxu-
wenden. Bestimmungen In Rechisvorschriften, dle den einzel-

‘en oder Organe der stantiichen Gewalt auf die sozlalistischo

(3) Dax zustiindige Gericht kann zur Uberprifung der Ver-
fussungsmiifigkelt der Gesetze und anderen Rechtsakte ange-
rufen werden, Niheres regelt cin Gesetz

Artike] 2
Eigentum

Privateigentum einschlieBlich des Erwerbs von Eigentum
und eigentumsgleichen Rechten an Grund und Boden sowie
an Produktionsmitteln wird gewihrleistet. Dadurch wird die
gesetzliche Zulassung  begsonderer Eigentumsformen [ir dle
Beteiligung der Offentlichen Hand oder anderer Rechtstriger
Im ertschnﬁsverlwhr sowle eine rechtsstaatliche Uberpri-
fung der besteh Eig verhiltnisse nicht berfihrt
Sein Gebrauch goll xunloldl dem Wohl der Allgemeinhelt und
dem Schutz der natlrlichen Lebensgrundlagen dienen.

Artikel 3
Wirtschaltliche Handlungsfreihelt

(1) Jede natiirliche und juristische Person hat das Recht, im
Rahmen der Gesetze mit anderen Vertriige zu achliefen und
sich inshesondere wirtschaftlich zu betfitigen.

(2 Die Aulenwirtschafl elnschlieBlich des AuBenbandels
und der Valutawirtschaft darf gesetzlich geregolt, aber nicht
stnatlich oder anderweltiy monopolisiert werden.

Artikel 4

Tarlfveriragspartelen

(l) Jedermann hat das Rechit, zur Wahrung und Forderung,
1 dere zur Regelung der Arbeits- und Wirtschnftshe-

“ats- und Rechtsordnung, auf das Prinzip des d kratl
< Zentralismus. auf die sozialistische Gesetzlichkelt das

dingungen Vereinigungen zu biiden, ihnen belzutreten. a
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PROFIS FUR DIE DDR! _
Eine Initiative der TREU HANDANSTALT Berlin :

Der DDR-Wirtschaft zu Wettbewerbsféhigkelt nach westiichen MaBstében zu verhelfen, Ist in unser aller Interesse. Ein wichtiger Schritt dazu Ist die Privatisierung der friiheren
volkselgenen Betriebe und Kombinate. Fiir dle praktische Durchfiihrung bendtigen die Treuhandanatalt der DDR und die von thr zu gmndenden Treuhand-Aktlonnglachaﬂen
Tatkraft und Erfahrung von unternehmerisch denkenden und handelnden Fithrungkréften.

Bendtigt werden Fachleute aller Branchen mn:

@ langjdhriger Fihrungserfahrung auf Vorstands- oder Ge-
schaftsfGhrungsebene in Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen mit Umséatzen in Milliarden-GréBenordnung,

® Erfahrung bel Kaut und Verkauf von Unternehmen sowie
Sanlerungserfahrung,

® kurzfristiger Verfugbnrkoll (spétestens 1.9. 1990),

@ voller Leistungsfihigkeit und der Bereitschaft, einen {iber-
durchgchnittichen Arbeitseinsatz zu erbringen.

@ Alter ist kein Hinderungsgrund!

Zu besetzen sind die Vorstandspositionen bei finf Treuhand-
Aktiengesellschaften:

@ Schwerindustrie
Stahlproduktion, Bergbau, Hittenwesen, Chemie, pharma-
zeutische Industrie, Energiewirtschaft, Gasaufkommen,
Netze

@ Investitionsgiiterindustrie 5
Anlagenbau, Maschinenbau, Elektrotechnik/Elektronik,
Bauwesen, Transport

@ Konsumgliterindustrie
Nahrungsmittelindustrie, Gebrauchsgiterindustrie, "Handel,
Verkehr, Touristik, Gastronomie

@ Dienstlelstungen

* Banken, Sparkassen, Versicherungen, Gewinnspiel, Daten-

verarbeitung, Kartographie, Verlagswesen, Werbebereiche,
elc.

@ Land- und Forstwirtschaft
bisherige volkseigene Giter, staatliche Forstwirtschafts-
betriebe

Alle Vorstandskandidaten soliten entweder G tverantwor
tung fir ein Unternehmen getragen haben oder wenigstens
Ober die funktionsiibergreifende Sicht bei der Gesamtbeurtei-
fung von Unternehmen verfigen. Folgende Arbeitsschwer-
punkte sind den einzelnen Ressorts zugeordnet:

©® Finanzierung

® Unternehmensverkiufe

® Abwicklung von FirmenschlieBungen

L J Untemermensenmicklmg (Sanierung)
@ Controlling

® Personalangelegenheiten

Diese Anzeige richtet sich an jedermann, der glaubt, die ge-
nannten Bedingungen zu erflllen, sel es, daB er zur Zeit ein
Unternehmen in der DDR tUhrt, in der Bundesrepublik oder
auch im Ausland. Méglicherweise sind geeignete Kandidaten
unter jenen Managern, die durch Fusionen, Stillegungen, Fir-
menverkaufe oder sonstige Wechselfalle des Berufsiebens in
letzter Zeit aus dem aktiven Dienst vorzeitig ausgeschieden
sind. Vor allem bietet sich hier auch eine Chance fir Jingere,

die eine Herausforderung suchen und in ihrem heutigen Un- :

ternehmen kein kurzfristiges Fortkommen sehen.
Die Positionen bei den Treuhand-Aktiengeselischaften sind
mit einem Zeithorizont von 3—~5 Jahren zu sehen.

Interessenten, die eher an einer Dauersteliung in einer der aus *

den Kombinaten und volkseigenen Betrieben hervorgegange-

nen AGs und GmbHs interessiert sind, sofiten dies vermerken.

Wir werden nach der vordringlichen Besetzung der Positionen

l:“?n Treuhand-Aktiengeselischaften auch sotche Kontakte
teilen.

Diese |Initiative wird unterstitzt vom Bundesverband der
Deutschen Industrie, BDI. Die Koordination liegt bei der Inter-
consilium GmbH fir Unternehmerberatung, Grlinwald. Die
Vorstellungsgesprache werden von anerkannten westdeut-
schen Personalfachleuten gefGhrt. Dazu haben sich dankens-
werterweise die Personaichefs folgender Unternehmen bereit
erkiart:

ABB DEMAG Mannesmann
Audi EFFEM ) Quandt
Babcock Hoesch Rheinmetall
Bertelsmann KHD i SEL

Bosch Krupp Steag
Daimler Benz . Lufthansa VEBA

DASA ¥ # MAN Volkswagen

Der eingeschaltete Personalberater garantiert jedem Interes-
senten die absolute Vertraulichkeit seiner Bewerbung und
wird Sperrvermerke streng beachten. Falls Sie selbst nicht in-
teressiert sind, Gberlegen Sie bitte, ob Sie jemanden in lhrem
Bekanntenkreis auf diese Anzeige aufmerksam machen soll-
ten.

]

fhre schriftiche Bewerbung mit den Oblichen Unterlagen
(tabellarischer Lebenslaut, Zeugnisse, Lichtbild, Einkommens-
situation) senden Sie bitte an:

~ DIETER RICKERT - HUBERT JOHANNSMANN
INTERCONSILIUM GMBH FUR UNTERNEHMERBERATUNG
ADALBERT-STIFTER-STR. 1, D-8022 GRUNWALD
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Personalentwicklung, 1990-1994
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o. Beschleunigung:
Birgit Breuel & der
Privatisierungswettstreit
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Resultate der Treuhandpraxis |I:
Beschleunigung & Bestandsabbau

Entwicklung des Gesamtportfolios
- in Anzahl Gesellschaften / Vermdgensobjekte -

15.000 A
12.500 -
10.000 -

7.500 +

5.000 +
2,500 + -
310, 5 : ' 601 ! 499 E 381 ; 349 E 312 E 256 E . : - S
0+ : : : : e : : : : : J
1980 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
= "Operativbestand" m=Om=Gesamt o==yerwertet 30.09.2003
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B Arbeitslosenquoten in den neuen und alten Bundeslandern 1975 - 2018
in % aller abhangig zivilen Erwerbspersonen
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Arbeitslosenzahlen 1991 - 2018 I AQ
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/. Debatten:
Industrielle Kerne®, Skandale, Proteste
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8. Erfahrungen:
Abenteuer im ,Wilden Osten“?









9. Bilanzen:
,Selbstauflosung” & Detfizite
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Was aus den DDR-Betrieben wurde (1990 -1994)

-
8.500

Anzahl ostdeutscher Unternehmen,

die privatisiert oder abgewickelt wurden ﬂ /

12.500

privatisiert

Anzahl der durch Aufspaltungen

entstandenen Betriehseinheiten \
30%

1 \ stillgelegt oder
abgewickelt
r~
ESU/O ! ! 1 30/0

an Kommunen reprivatisiert
iibergeben
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Herkunft der Kzufer privatisierter DDR-Betriehe

1990-1994

Ausland

15%

Tt

P | 24% Sohwoiz
© | 225% : Z; GroBbritannien
5 -_— s,
1.8% w— Osterreich
2
1,65% __ Niederlande
1,5% l . Frankreich
135% E=  ysh
4,05% andere Lander
Quelle: Treuhand It Dok i

Die Wirtschaft (Hrsg.): Privatisierte - was aus ihnen wird,

An!lang;fungestfg (Hrsg.): Abschlussbericht 2,

¥+ KATAPULT e o Gy g bt
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Schitzungen zum Wert des Volkseigentums der DDR

Hans Modrow Christa Luft Detlev Rohwedder
letzter SED/PDS-Ministerprisident der DDR letzte Wirtschaftsministerin der DDR erster Prisident der Treuhandanstalt

IDDD

Abschlusshilanz
der Treuhandanstalt
1994
% KATAPU LT Quelle: Boick, M : Die Treuhand, Gotti é%‘l)sée' ez%e'lgekcalzr:s;
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Bilanz der Treuhandanstalt

Volumen: ca. 13.500 (Industrie-)Privatisierungen
Investitionszusagen: ca. 170 Mrd. D-Mark

Arbeitsplatzzusagen: 1,1 Mio. (von 4 Mio. in
1990)

Ausgaben: 350 Mrd. D-Mark
(Altkredite: 78 Mrd. D-Mark;
Umweltkosten: 44 Mrd. D-Mark;
Firmensanierung: 150 Mrd. D-Mark;
Sonstiges: 60 Mrd. D-Mark)

Einnahmen/Erldse: 70 Mrd. D-Mark

Bilanz: ca. 270 Mrd. D-Mark Defizit
(Erblastentilgungsfond)

KCHFERENZ )
a OSTDEUTSCHEX
_ UND aeru f

ngNAW
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10. Geschichte:
Bad Bank" der Einhelit?
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Das Vermachtnis:

,Kennen Sie die Treuhandanstalt?” (n=s00; Leipzig/
Eisenach 2017)

"Ja" [ "Nein"
0% 25% 50 % 75 % 100 %

Altere Ostdt. (40+)

Altere Westdt. (40+)

Gesamt

Jiingere Ostdt.

Jingere Westdt.

RUHR
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Das Vermachtnis:
,Bewertung der Treuhandanstalt?” (Noten: 1-6; n=238)

4,2
4,06
3,83
I ]

[ &lt. Ostdt. M Jing. Westdt. [ Mittel [l Jiing. Ostdt. [ Alt. Westdt.

4,17
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Das Vermachtnis:

,Bewertung d. Wiedervereinigung pers.?" (Noten:
1-6, n=4 1%

1,82

1,78

alt. Ostdt. M Mittel M jing. Ostdt. M ilt. Westdt. I jiing. Westdt.

RUHR
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Das Vermachtnis: Bewertungen im Uberblick

60

Wwirtschaft [
gl -
ow-verh. N
1 2 3 4 5
B MW [ Jing.West. [l Alt.West. [ Jiing.Ost. Alt.Ost.
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fur [hre Autmerksamkeit!







Das Vermarhtnic:
,ypen®r

Jungere Westdeutsche
13%

\

Altere We
1

tdeutsche

Altere Ostdeutsche
43 %

Jiingere Ostdeutsche
25 %
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Das Vermachtnis:
Profil der Befragten (n=500; Leipzig/Eisenach, Frihjahr 2017)

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

Herkunft

Geschlecht

Alter
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Das Vermachtnis
~Schlagworte ?“
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42

42

49

52

RUHR
UNIVERSITAT
BOCHUM

Abwicklung
Betriebe
Ausverkauf
DDR
I Negatives
M Betrug
B Immobilien
M Verwaltung
M Verkauf
M Privatisierung
B Arbeitslosigkeit
M Breuel
B Wirtschaft
M Volkseigentum
B Kriminalitat
M Industrie
Bl Rohwedder
M Zerstorung
Bl Westen

RUB



Das Vermachtnis:
,Bewertung d. Wirtschaftsentwicklung?" (Noten: 1-6,

n=473)

alt. Ostdt. [ Mittel [ jing. Ostdt. I &lt. Westdt. [ jiing. Westdt.

2,74
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Das Verméachtnis:
,Bewertung d. Wiedervereinigung allg.?" (Noten: 1-6,

n=493) 2,24 2,21
2,12
1,96
I 1,79

jiing. Ostdt. M alt. Ostdt. Il Mittel [ alt. Westdt. I jiing. Westdt.
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Das Vermachtnis:
,Bewertung d. Ost-West-Verhaltnisses?" (Noten: 1-6,

n=487)
2,92
2,88
2,78
I . 2,76

jiing. Ostdt. M jiing. Westdt. [ Mittel [l &lt. Ostdt. [ alt. Westdt.

3,14
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Das Vermachtnis:
,Regionale Differenzen?”

403 11

3,06
2,83

2,68 2,67

B Leipzig

M Eisenach

THA Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West
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Das Vermachtnis:
,Geschlechterdifferenzen?”

4,08

2,9 2,89
2,74
2,6
B Frauen
Manner
2,21 u
2
1,88
1,8
THA Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West
RUHR
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