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Programm
Einführung: Wiederkehr eines „Zombies“? 
1. Start: Planwirtschaft am Ende? 
2. Revolution: Mauerfall & Runder Tisch 
3. Schocktherapie: VKW, Währungsunion & Treuhandgesetz 
4. Aufbruch: Detlev Rohwedder & die neuen Manager 
5. Krise: Ernüchterungen im Frühjahr 1991 
6. Beschleunigung: Birgit Breuel & der 

Privatisierungswettstreit 
7. Debatten: „Industrielle Kerne“, Skandale, Proteste 
8. Erfahrungen: Abenteuer im „Wilden Osten“? 

9. Bilanzen: „Selbstauflösung“ & Defizite 

10.Geschichte: „Bad Bank“ der Einheit?



1. Start: 
Planwirtschaft am Ende?







2. Revolution: 
Mauerfall und Runder Tisch

















3. Schocktherapie: 
Volkskammerwahl, Währungsunion & 
Treuhandgesetz













4. Aufbruch: 
Detlev Rohwedder & die neuen 
Manager
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Personalentwicklung, 1990-1994 
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5. Krise: 
Enttäuschungen und Ernüchterungen











6. Beschleunigung: 
Birgit Breuel & der 
Privatisierungswettstreit
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Resultate der Treuhandpraxis I:  
Beschleunigung & Bestandsabbau









7. Debatten: 
„Industrielle Kerne“, Skandale, Proteste











8. Erfahrungen: 
Abenteuer im „Wilden Osten“?







9. Bilanzen: 
„Selbstauflösung“ & Defizite
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Bilanz der Treuhandanstalt

▪ Volumen: ca. 13.500 (Industrie-)Privatisierungen 
▪ Investitionszusagen: ca. 170 Mrd. D-Mark 
▪ Arbeitsplatzzusagen: 1,1 Mio. (von 4 Mio. in 

1990) 
▪ Ausgaben: 350 Mrd. D-Mark 

(Altkredite: 78 Mrd. D-Mark;  
Umweltkosten: 44 Mrd. D-Mark;  
Firmensanierung: 150 Mrd. D-Mark;  
Sonstiges: 60 Mrd. D-Mark) 

▪ Einnahmen/Erlöse: 70 Mrd. D-Mark 
▪ Bilanz: ca. 270 Mrd. D-Mark Defizit 

(Erblastentilgungsfond) 



10. Geschichte: 
„Bad Bank“ der Einheit?
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Das Vermächtnis:  
„Kennen Sie die Treuhandanstalt?“    (n=500; Leipzig/
Eisenach 2017)

"Ja" "Nein"
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Das Vermächtnis:  
„Bewertung der Treuhandanstalt?“ (Noten: 1-6; n=238)

3,63

3,83

4,06

4,17
4,2

ält. Ostdt. Jüng. Westdt. Mittel Jüng. Ostdt. ält. Westdt.
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Das Vermächtnis:  
„Bewertung d. Wiedervereinigung pers.?“ (Noten: 
1-6, n=469)

1,61,61

1,78
1,82

1,98

ält. Ostdt. Mittel jüng. Ostdt. ält. Westdt. jüng. Westdt.
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Das Vermächtnis: Bewertungen im Überblick  

Treuhand

Wirtschaft

WV insg.

WV pers.

OW-Verh.

1 2 3 4 5

MW Jüng.West. Ält.West. Jüng.Ost. Ält.Ost.
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Herzlichen Dank  
für Ihre Aufmerksamkeit!
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Das Vermächtnis:  
„Typen“ nach Alter und Herkunft

Jüngere Westdeutsche
13 %

Ältere Westdeutsche
19 %

Jüngere Ostdeutsche
25 %

Ältere Ostdeutsche
43 %
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Das Vermächtnis:  
Profil der Befragten (n=500; Leipzig/Eisenach, Frühjahr 2017)
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Das Vermächtnis:  
„Schlagworte?“

22

24

33

42

42

49

52

Abwicklung
Betriebe
Ausverkauf
DDR
Negatives
Betrug
Immobilien
Verwaltung
Verkauf
Privatisierung
Arbeitslosigkeit
Breuel 
Wirtschaft
Volkseigentum
Kriminalität
Industrie
Rohwedder
Zerstörung
Westen
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Das Vermächtnis:  
„Bewertung d. Wirtschaftsentwicklung?“ (Noten: 1-6, 
n=473)

2,6

2,642,64

2,68

2,74

ält. Ostdt. Mittel jüng. Ostdt. ält. Westdt. jüng. Westdt.
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Das Vermächtnis:  
„Bewertung d. Wiedervereinigung allg.?“ (Noten: 1-6, 
n=493)

1,79

1,96

2,12
2,212,24

jüng. Ostdt. ält. Ostdt. Mittel ält. Westdt. jüng. Westdt.
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Das Vermächtnis:  
„Bewertung d. Ost-West-Verhältnisses?“ (Noten: 1-6, 
n=487)

2,76
2,78

2,88

2,92

3,14

jüng. Ostdt. jüng. Westdt. Mittel ält. Ostdt. ält. Westdt.
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Das Vermächtnis:  
„Regionale Differenzen?“ 

THA Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West

3,06

2,29

1,88

2,67

4,11

2,83

2,06

1,8

2,68

4,03

Leipzig
Eisenach
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Das Vermächtnis:  
„Geschlechterdifferenzen?“ 

THA Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West

2,89

2,21

1,88

2,74

4,08

2,9

2

1,8

2,6

4

Frauen
Männer


